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POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario
“Atlapexco Social y Humano” - Ejercicio Fiscal 2024

1. Uso de las recomendaciones de la evaluacion

La Administracién Pablica Municipal de Atlapexco, Hidalgo, reconoce el valor técnico y estratégico de
las recomendaciones emitidas en la Evaluacién de Consistencia y Resultados aplicada al Programa
Presupuestario Atlapexcao Sacial y Humano, ejercicio fiscal 2024, la cual forma parte del Programa Anual
de Evaluacién (PAE) 2025 del Municipio. Dichas recomendaciones se consideran un insumo sustantivo
para fortalecer la gestién pablica municipal, al proporcionar evidencia objetiva sobre el desempenio, la
l6gica de intervencién y los mecanismos de seguimiento del programa.

En este sentido, las recomendaciones no se asumen Unicamente como observaciones, sino como
directrices para la mejora continua del programa, permitiendo transitar de un enfoque
predominantemente operativo hacia un enfoque orientado a resultados, en congruencia con los
principios del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desernpeﬁo'

Las recomendaciones seran utilizadas de manera directa para:

necesidades de la poblacuan objetwo

» Redisefiar y mejorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), aseguranﬂu_ qygr[cs..f
indicadores reflejen adecuadamente los cambios esperados y cumplan con los criterios” de
claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacidn.

o FElaborar y formalizar un Plan Anual de Trabajo (PAT) alineado a los objetivos estratégicos del
programa y a la MIR actualizada, definiendo metas, responsables y cronogramas claros.

e Establecer mecanismos formales de registro, seguimiento y focalizacion de la poblacion objetivo
.,y atendida, fortaleciendo la trazabilidad de las acciones del programa.

._-.[r‘ﬁ‘plementar instrumentos de medicién de satisfaccion y percepcién de la poblacion
Béﬁeficiaria, como un elemento clave para evaluar la calidad y pertinencia de las intervenciones.

Consoudar un esquema sisteméatico de monitoreo y seguimiento a través de los Aspectos

"-'-'Susceptlbles de Mejora (ASM), que permita dar seguimiento periédico a los compromisos
asumidos.
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La atencion de estas recomendaciones se realizard conforme al Documento de Opinién y Posicién
Institucional (DOyPI) y al mecanismo de seguimiento de ASM aprobado, mediante un esquema de
seguimiento trimestral y evaluacion anual, con a3 participacion coordinada de la Unidad Responsable
del programa, la Direccién de Planeacién como instancia coordinadora y el Organo Interno de Control
como instancia de vigilancia, garantizando transparencia y rendicidn de cuentas.

1.1 Cuadro de Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Seccion /
namero de
pregunta

Texta del informe

Punto de vista de la

dependencia o entidad

Accion de mejora derivada
de la evaluacion

Diserio del
Programa

Planeacién

Operacién

Seguimiento y
Evaluacién

Maonitoreo

Planeacidn
Operativa

Capacidad
..., Institucional

Los indicadores establecidos en la
MIR no cumplen plenamente con
los criterios de claridad vy
relevancia, al centrarse en
productos administrativos.

No se cuenta con un diagnostico
integral que caracterice a la
poblacion objetivo y atendida.

No existen mecanismos formales
de registro y seguimiento de
beneficiarios.

- Se

No se cuenta con instrumentos
para medir la satisfaccion de la
poblacién atendida.

La informacién generada no se

sistematiza de manera periddica
para la toma de decisiones.

No se cuenta con un Plan Anual de
Trabajo formalmente alineado a la
MIR del programa.

Se identifican dreas de oportunidad
en la capacitacion del personal
operador del programa.
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La dependencia reconoce la
debilidad sefialada, derivada de un
enfogque operativo previo gue no
permitid medir adecuadamente los
resultados del programa.

' Elabarar

Se acepta el hallazgo v se reconoce
l8 necesidad de fortalecer el
sustento diagndstico del programa.

La dependencia coincide en la
necesidad de fortalecer los registros |
administrativos.

reconoce la importancia de
incorporar la percepcién ciudadana
como elemento de evaluacion del
programa,

La dependencia considera necesario
fortalecer los mecanismos internos
de seguimiento.

La dependencia reconoce la
necesidad de  fortalecer la
planeacion operativa del programa.

Se acepta el hallazgo como una
limitante para la  correcta
implementacion del programa.

Actualizar la MIR del programa,
redefiniendo indicadores de Fin,
Propdsito, Componentes ¥
Actividades conforme a criterios
metodologicos oficiales.

un diagnastico
socioecon@mico y territorial que
permita una mejor fuc;hze.c.lﬁndr
la poblacion Dbjetwp/ tol

Disefiar e Implerr‘)em‘ '}ﬁﬁa@
de heneﬁuarlesiqon itérios lﬁl‘f,‘&\
de elegibilidad y §e,gﬁnifemﬁ
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Disefar vy aplicar Inbt@ _nzos-
medicion  de  satisfaccidy v
percepcion de los beneficiarios. "

Implementar reportes trimestrales
de avance fisico y de resultados
vinculados a la MIR,

Elaborar y formalizar un Plan Anual

de Trabajo (PAT) con metas,
responsables vy cronograma
definidos.

Implementar acciones de

capacitacion técnica en planeacian,
indicadores y seguimiento del
desempeio.
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2. Posicidn Institucional respecto de la evaluacién

La dependencia responsable del Programa Atlapexco Social y Humano considera que la Evaluaci6n de
Consistencia y Resultados, realizada en el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, es
pertinente, oportuna y técnicamente sélida. EL ejercicio evaluativo permitié analizar de manera integral
el disefo, la planeaci6n, la operaci6n y los mecanismos de seguimiento del programa, identificando
tanto fortalezas como éreas de oportunidad relevantes,

Desde la perspectiva institucional, la evaluaci6n representa una herramienta fundamental para la toma
de decisiones, ya que aporta informacion objetiva y verificable que orienta la mejora del programa. En
este sentido, la institucion asume los resultados de la evaluacién como un insumo estratégico,
comprometiéndose a atender las recomendaciones emitidas mediante acciones concretas,
calendarizadas y con responsables definidos.

Dichas acciones seran incorporadas de manera sistematica a los procesos de planeacién, programacion
presupuestaria y seguimiento del desempenioc institucional, con el objetivo de fortalecer la gestién por
resultados y maximizar el impacto social del programa en beneficio de la poblacién del municipio.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre el contenido de la evaluacidn

las fuentes de informacién utilizadas, alineacién metodol6gica y cons;stenc:a entre el di rréé.h;:g,Jl./ds-

S

objetivos, los indicadores y los resultados reportados, T

Asimismo, la evaluacién presenta una argumentacién técnica adecuada que permite comprender la
légica de intervencién del programa y valorar su desempefio. Los hallazgos y recomendaciones se
encuentran debidamente sustentados, lo que facilita su utilizacién como base para la mejora del disefio
y la operacién del programa.

3.2 Sobre el uso de la evaluacion

La evaluacién serd utilizada como un instrumento central para la mejora continua del Programa
Atlapexco Social y Humano. Sus resultados servirdn coma base para el redisefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, la actualizacién del diagndstico del programa, la elaboracién del Plan
Anual de Trabajo y la implementacién de mecanismos formales de seguimiento y evaluacién.

Adicionalmente, los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacidn allmentaran los pracesos
de planeacién y programacién de ejercicios subsecuentes, contrlbuyendé a "una asrgnauén més
eficiente de los recursos publicos y al fortalecimiento del enfoque adagen s

asegurando gue las dec:suones futuras se sustenten en evndenqufg}e

Municipio de ntlapexl:n, Hidalgo i By
Palacio Municipal S/N, Col. Centro C.P.43060 Atlapexco, Hgo. Tel. 789 894 40 04‘\ X
https://atlapexco, gub mx! (¢



b1 &

1BIENESTAR s ATLAPEXCO &% AGENDA | B=|) PBR-SED
HID?LGO i ‘E‘t! AGENOAZ050 Ty 2030 Loyl Atlapexco

:uu 2028 -

3.3 Sobre el proceso de la evaluacion

EL proceso de evaluacién se desarrollé conforme a los Términos de Referencia establecidos, bajo un
esquema de coordinacién institucional que permiti6 el acceso oportuno a la informacién requerida y la
atencién adecuada de los requerimientos del equipo evaluador. Durante el desarrollo del ejercicio
evaluativo se mantuvo una comunicacién constante entre la Unidad Responsable, la institucion
coordinadora y el evaluador externo.

Este esquema de trabajo facilitd el cumplimiento de los tiempos y procedimientos previstos, asi como
la correcta integracién de los productos de la evaluacién, contribuyendo a la transparencia y solidez
del proceso.

3.4 Sobre el desempefio del equipo evaluador

EL equipo evaluador demostré profesionalismo, experiencia técnica y rigor metodol6gico en el
desarrollo de la evaluacidn, Las actividades realizadas se apegaron a los lineamientos establecidos en
los Términos de Referencia, cumpliendo con los tiempos y entregables previstos.

Las observaciones y recomendaciones formuladas se encuentran debidamente sustentadas pn é;
analisis de la informacién disponible y contribuyen de manera significativa al fOftBLEC!FﬂiE‘ntﬂ del
programa, lo que refuerza la utilidad del ejercicio evaluativo para la toma de decisiones [mslltumana[es

3.5 Sobre la institucidn coordinadora \"’ ¥y
La Direccion de Planeacién Municipal del Ayuntamiento de Atlapexco, Hidalgo, en su caracter-de-
institucién coordinadora del proceso de evaluacién, desempeiié un papel fundamental en la
organizaci6n, seguimiento y articulacién técnica del ejercicio evaluativo. Su intervencién permiti6
asegurar la correcta comunicacién entre la Unidad Responsable del programa y el equipo evaluador,

asi como el cumplimiento de los tiempos, procedimientos y lineamientas establecidos.

Asimismo, la institucién coordinadora brindé acompafiamienta técnico durante las distintas etapas del By/
proceso y facilitd la integracién de los resultados de la evaluacién al sistema de planeacién vy
seguimiento del desempefio municipal, fortaleciendo la cultura de la evaluacién y la mejora continua

en la gestién publica local.
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IV. Unidades y Responsables que Participaron

IV.1 Responsable del Programa Presupuestario

Nombre del funcionario(a): C. Carmina Martinez Alvarez
Unidad administrativa: Direccion de Cultura y Desarrollo Humano
Area: Direccién de Cultura y Desarrollo Humano
Teléfono: 7717221730
Correo Electrénico: wn_n;ﬁuradesarrgI.LahumangEQQ?@gmaiLcnm
IV.2 Responsable de Planeacidn, Evaluacién o Seguimienta Municipal:
Nombre del funcionario(a): Lic. Ricardo Redondo Gonzalez
Unidad administrativa: Direccidn de Planeacién
Area; Direccién de Planeacion
Teléfono: 7711893358
Correo Electrénico: atlapexco.pin@gmail.com
V.3 Enlace de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Nombre del funcionario(a): Lic. Sergio Hernandez Castillo
Unidad administrativa: Direccién de Cultura y Desarrollo Hurna
Area: Direccién d&ultura y Desarrollo Humam:_L___. 3
Teléfono: 7711814971
Correo Electrénico: ateyc mina@hotmail.com

IV.4 Organo Interno de Control

Nombre del funcionario(a): Dr. Sinuhé Leines Ramirez
Unidad administrativa: Grgano Interno de Control
Area: Organo Interno de Control
Teléfono: 7716291249
Correo Electrénico: atlapexcoc@gmail.com

_ _Mnnlciplo de mapmo. Hldalgo " péginaSdes
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V. Firmas de Validacion

Responsable del Programa Presupuestario Evaluado:
Nombre: C. Carmina Martinez Alvarez

Cargo: Directora de Cultura y Desarrollo Humano

Area: Direcci6n de Cultura y Desarrollo Humano

Firma:

Responsable de Planeacién, Evaluacion o Seguimiente Municipal:
Nombre: Lic. Ricardo Redondo Gonzélez

Cargo: Director de Planeacién

Area: Direcci6n de Planeacion

Firma:

Enlace de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Nombre: Lic. Sergio Hernandez Castillo

Cargo: Auxiliar

Area: Direccion de Cultura y Desarrallo Humano

Organo interno de Control

Nombre: Dr. Sinuhé Leines Ramirez

Cargo: Titular del Grgano Interno de Control
Area: Organo Interno de Control

Vo. Bo.

Ing. Juan de Dios Nochebuena Hernandez
Presidente Municipal Constitucional

de Atlapexco, Hidalgo
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